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1) Discuss the Importance of Early Information/News that Impacts 
Drug Shortages

2) Explain how to Recognize and Mitigate Supply Chain Disruptions

3) Explain how to Use Excel to Track and Maintain Adequate 
Inventory during Times of Crisis and Daily Duties.     

Examples include Responses to the Following Situations: 
Puerto Rico Hurricane, COVID‐19, and Daily Ordering

4) Explain how to Use Excel Syntax in Analyzing Daily Order to
Mitigate Drug Shortages Early and Proactively

• I have no conflict of interest in relation to this presentation.
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Active Learning Game Show
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Heparin Drug Shortage Conservation Strategies  

Problem:

•African swine fever, a contagious virus with no 
cure, has eliminated about 25% to 35% of 
China’s pig population, or about 150 million pigs.

Reference: Fed Pract. 2019 Oct; 36(10) 449‐454.
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Domino effect…

•Enoxaparin

•Bivaludidin

•Fondaparinux
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Active Learning

How many pharmaceutical companies are on 
Puerto Rico?

A) <10

B) 10 – 20

C) 30 – 40

D) >40 

Active Learning

How many pharmaceutical companies are on 
Puerto Rico?

A) <10

B) 10 – 20

C) 30 – 40

D) >40
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Active Learning
•With 49 FDA‐approved pharmaceutical plants 
scattered across the island, Puerto Rico is home to 
top multinational pharmaceutical companies, 
including Astra Zeneca, Abbott‐Abbvie, Baxter, 
Bristol‐Meyers Squibb, Merck, Pfizer, Eli Lilly and 
numerous others. Many companies operate more 
than one site on the island.

•Government of Puerto Rico Industry Webpage
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Baxter Mini‐Bag Plus
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Response to Hurricanes on Puerto Rico

•Move fast

•Review current inventory quantities and locations

•Average monthly or weekly usage determined

•Viable and safe alternatives (Premixes, Frozens, 
503B, etc.)
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Case Quantity
Column F

Locations
Columns G‐N

Syntax: 
The syntax of a function in Excel refers 
to the layout and order of the function 
and its arguments.                                       

A function in Excel is a built‐in 
formula. All functions begin with the 
equal sign ( = ) followed by the 
function's name such as IF, SUM, 
COUNT, or ROUND.

HRC1
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=SUM(G2:N2)*F2

Total Quantity of All Locations:

Sum of Columns G through N 
Multiplied by 

Case Quantity in Column F

HRC1

=SUM(G2:N2)*F2

=O2/P2

HRC1
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=SUM(G2:N2)*F2

=O2/P2

Total Quantity ÷
Average Monthly Use  (AMU)

HRC1

Active Learning

Which syntax formula is correct?

A) = A2/C2

B)   = B2*A1  

C)   = B2/A2

D)   = A2/B2
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Active Learning

Which syntax formula is correct?

A) = A2/C2

B)   = B2*A1  

C)   = B2/A2

D)   = A2/B2 68 / 260 = 0.3

Conditional Formatting

A conditional format changes the appearance of cells on 
the basis of conditions that you specify.
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Results
•Multiple locations holding and monitoring stock

•Syntax
•Quickly calculates Months Supply

•Color code via Conditional Formatting to 
highlight low stock
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Electronic Medical Administration Record
Hurricane Response

•Realign Orderables
•Compounded products to premix only
• IM/PO options
•Move as many drugs diluents from NaCl to Dextrose
• Glucose monitoring in labs

•Restrict volume options
•Change default products

•Sourcing from 503Bs, if applicable

ERX Medication Change

400180 Levetiracetam IVPB Order additional 500mg and 1000mg premix; order 1500mg premix and send info to Epic; Cardinal item number 4552253.

408701 Magnesium Sulfate IVPB Fix orderable where 2gm and 4gm doses default to the premixes only; change the 64mEq (8gm) bag to 250ml D5W/NS only. Change 
48mEq (6gm) bag to 250ml D5W/NS diluent options only in Epic, if compounded item not available from Pharmedium or SCA. 

408251 Magnesium Sulfate 48 MEQ (6 GRAMS) IVPB Check on Pharmedium/SCA premix; if not an option, change to 250ml D5W/NS diluent options only in Epic.

400419 Micafungin IVPB Provide D5W 100ml as only diluent option in Epic.

409903 Thiamine + Folate IVPB Change to D5W/NS 250ml as only diluent option in Epic.

408107 Metoprolol IVPB Change to “dispense x 1” only then ON DEMAND for subsequent doses; place “ON DEMAND‐‐‐message pharmacy for each dose” 
comment in Admin Instructions.

408240 Calcium Gluconate IVPB Check with SCA and Pharmedium on outsource options.

400221 Thiamine IVPB Sherry to follow up on IM/PO options.

409711 Acyclovir IVPB Provide D5W 100ml as only diluent option in Epic.

420001 Acyclovir IVPB Provide D5W 100ml as only diluent option in Epic.

400190 Midazolam Infusion Provide D5W 100ml as only diluent option in Epic.

409823 Daptomycin IVPB (ID only) Change to IV Push; pharmacy will draw up doses in syringe in IV room; need comment in Admin Instructions and on MAR 
“administer IV Push over 2 minutes”.

400340 Daptomycin IVPB Change to IV Push; pharmacy will draw up doses in syringe in IV room; need comment in Admin Instructions and on MAR 
“administer IV Push over 2 minutes”.

200000 Amiodarone IV Bolus Order 150mg premix and send info to Epic; Cardinal item number 4462420.

409579 Cefepime IVPB in NS Remove from Facility List; update order sets with premix only

409759 Meropenem IVPB Change 500mg and 1000mg doses to IV Push; 2000mg dose will remain as an IVPB;

For 500mg dose, need comment in Admin Instructions and on MAR “reconstitute vial with 10ml Water for Injection (Sterile); 
administer IV Push over 3‐5 minutes”.

For 1000mg dose, need comment in Admin Instructions and on MAR “reconstitute vial with 20ml Water for Injection (Sterile); 
administer IV Push over 3‐5 minutes”.

409620 Extended piperacillin‐tazobactam IVPB in NS Remove from Facility List; update order sets with premix only

420099 Piperacillin‐tazobactam IVPB in NS Remove from Facility List; update order sets with premix only
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Costs
•Premix bags
•Up to 5x costly compared to vial and IV bag cost
• Premix requires no compounding/IV room time
• Avoids use of precious/limited inventory
• If DSH Hospital, check 340B pricing.

•WARNING: 
• Remember to restore defaults after shortage
• 340B CDM Ratios/Billing implications

43

44



23

45

46



24

Fentanyl 2,000 mcg/100 mL Bag

•Our formulary anesthetic product in sedation

•Averaging 3.6 bags per patient per day when intubated 

•Options for compounding:

•2 x 1,000 mcg/20 mL

•8 x 250 mcg/5 mL 

•1 x 2,500 mcg/50 mL 

•Use the =OFFSET(reference, rows, cols) – (fxn) on 
same row, two columns to left

Calculating Patient Days
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• Use the =OFFSET(reference, rows, cols) – (fxn) on same row, two columns to left

• =OFFSET(AP3,0,‐2)/3.6 : 3.6 x 2,000 mcg bags per day utilized for Covid Patients

1

1

Calculating Patient Days

• Use the =OFFSET(reference, rows, cols) – (fxn) on same row, 
two columns to left

• =OFFSET(AP3,0,‐2)/3.6 : 3.6 x 2,000 mcg bags per day utilized 
for COVID Patients

• =(OFFSET(AP4,0,‐2)/2)/3.6 : Requires 2 vials for 2,000 mcg bag

1

2

1

2

Calculating Patient Days
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• Use the =OFFSET(reference, rows, cols) – (fxn) on same row, 2 columns to left

=OFFSET(AP3,0,‐2)/3.6 : 3.6 x 2,000 mcg bags per day utilized 
for COVID Patients

=(OFFSET(AP4,0,‐2)/2)/3.6 : Requires 2 vials for 2,000 mcg bag

=(OFFSET(AP5,0,‐2)/8)/3.6 : Requires 8 vials for 2,000 mcg bag

1

2

3

3

1

2

Calculating Patient Days

• Use the =OFFSET(reference, rows, cols) – (fxn) on same row, two columns to left

• =OFFSET(AP3,0,‐2)/3.6 : 3.6 x 2,000 mcg bags per day utilized for Covid Patients

• =(OFFSET(AP4,0,‐2)/2)/3.6 : Requires 2 vials for 2,000 mcg bag

• =(OFFSET(AP5,0,‐2)/8)/3.6 : Requires 8 vials for 2,000 mcg bag

• =OFFSET(AP6,0,‐2)/3.6 : Requires 1 vial for 2,000 mcg bag w/500 mcg waste

1

2

3

4

4

3
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2

Calculating Patient Days
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•Patient Days =SUM(AP3:AP6)

•Number of Active Orders – Daily Epic Report

•Days Remaining Supply =AQ3/AR3

•Stable average maintained until June 3rd

•124 bag decline from May 27 (‐31%)

Identify a Decline
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‐31% Drop

Previous 3 Count Average: 

• =(OFFSET(AU4,0,‐8)+OFFSET(AU4,0,‐9)+OFFSET(AU4,0,‐10))/3

Trending: Subtract today’s count from 3 count average

• =(OFFSET(AV3,0,‐8))‐(OFFSET(AV3,0,‐1))

• Added Conditional Formatting to Highlight Drop
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Wholesaler Allocated 
Order Management
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Column C =A2‐B2 Subtracts Order Quantity from Ship Quantity
Conditional Formatting Column C 

Highlights any Cells < 0 to show you are being shorted

Able to quickly identify and source alternatives or backorder 
before leaving for the day.

Proactive approach instead of realizing short the next day

Primary Pharmacy Drug Wholesalers
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Next Products to Fall – Dominoes..

•Bup + Epi       Lido + Epi

•Electrolyte cascade

NaAcetate

KAcetate

KPhos

NaPhos
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Weekly Drug Shortage Tracking

Runway Days  =(D6/B6)*30.416

Pivot Table
•Take lengthy tables and summarize simply 
and effectively.

•Pivot tables are one of Excel's most powerful features. 
A pivot table allows you to extract the significance from 
a large, detailed data set.

•A pivot table is a table of statistics that summarizes the 
data of a more extensive table. This summary might 
include sums, averages, or other statistics, which the 
pivot table groups together in a meaningful way.
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Drug Shortage Alert: Bumetanide
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Pivot Table on Bumetanide Shortage

•Offerings

•Need to know AMU of both 4 and 10 mL vial sizes

•Over 1,500 dispensations for 1 year
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Pivot Table on Bumetanide Shortage

• Select columns of data and 
click Insert Pivot Table

• Choose location 
(New or Existing Worksheet)

• Row = Vial Size
• Count the sum of 4 and 10 mL

• AMU = 221 for 4 mL

= 335 for 10 mL

Pivot Tables ‐ Bumetanide
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Pivot Examples

Pivot Examples
•Wrapped NDC Usage – Sod Bicarb with 5 NDCs of vials/syringes

• Predominant Prescriber Usage Summarized and Sorted
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Pivot Examples

• Monthly Factor Dispensations – multiple lot numbers summarized to NDC

Pivot Examples

•NDCs to Account Types

• Location of Utilization
=6074/8517

*100
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Relationships Matter

•Vendors will allocate critical supplies.

•When wholesalers stockout:

•Dropship from manufacturer

•Direct order from manufacturer

• Direct Accounts Established

• Framework Purchase Orders
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